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Samorzad lokalny tworzg wszyscy mieszkancy gminy majacy
roznorodne potrzeby, aspiracje i poglady. Tworzenie warunkow do
zaspokajania tych zbiorowych potrzeb i oczekiwan jest jednym z zadan
wladz samorzadowych Gminy Nidzica.

Konstytucyjna zasada pomocniczosci naklada na wladze obowigzek
wspierania inicjatyw obywateli gminy. Te inicjatywy najczesciej przyjmuja
zinstytucjonalizowang forme organizacji pozarzadowych: stowarzyszen,
fundacji, klubow sportowych, organizacji religijnych.

W gminie dzialajg organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ niemal
wszystkimi obszarami pozytku publicznego. Organizacje te stajg si¢
niezwykle istotnymi partnerami samorzgdu w realizacji zadan publicznych.

Stanowia przyjazny pomost pomi¢dzy obywatelami a administracja,
aktywizuja spolecznos¢, rozwiazuja jej problemy, tworza koloryt gminy
i stanowig o jego kapitale spolecznym.

Nalezy tez podkresli¢, ze zarowno organizacjom pozarzadowym,
jak i samorzadowi przySwieca jeden cel: dobro mieszkancow Gminy.
Dostrzegajac te wartosci samorzad deklaruje wolg¢ wspolpracy
ze wszystkimi organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz dobra
wspolnego naszej ,,Malej Ojczyzny”.

Wspolpraca ta bedzie mie¢ charakter systemowy, przejrzysty
i wykorzystujgcy w jak najwi¢gkszym stopniu zasoby zaréwno samorzadu,
jak i organizacji pozarzadowych.

Niniejszy dokument stanowi kompleksowy przewodnik wspolpracy
samorzadu z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi w sferze pozytku
publicznego na terenie gminy Nidzica.



Rozdzial 1 - Cele programu

Samorzad, organizacje pozarzadowe oraz inni partnerzy spoteczni powinni dazy¢ do jak
najpelniejszej realizacji strategii oraz programéw spotecznych zgodnie z wltasnymi zadaniami
1 mozliwosciami. Perspektywicznym celem wspotpracy samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi — zbieznym ze Strategia rozwoju Gminy — jest poprawa jakos$ci zycia

1 pelniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych mieszkancoéw gminy Nidzica.

1.

Cele szczegolowe

. tworzenie warunkdéw do wzmacniania istniejacych organizacji pozarzadowych,

powstawania nowych organizacji i inicjatyw obywatelskich, oraz rozwoju wolontariatu,

b. zwigkszenie udzialu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan wlasnych gminy,

. wzmocnienie wspOlpracy partnerow lokalnej polityki spotecznej: organizacji, administracji

1jej jednostek, biznesu.

Rozdzial II — Przedmiot wspolpracy
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Ustawowe zadania wlasne gminy Nidzica.

Dziatalno$¢ pozytku publicznego wymieniona w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i1 o wolontariacie.

Zadania wynikajace z realizacji strategii gminy Nidzica.

Zadania wynikajace z gminnej strategii rozwiazywania probleméw spotecznych.
Programu ochrony $rodowiska.

Zadania dotyczace promocji gminy.

Rozdzial I1I - Realizatorzy wspolpracy

We wspotpracy ze strony samorzadowych wladz gminy uczestnicza:

1.

Rada Miejska i jej komisje

Wytyczaja kierunki polityki spotecznej gminy oraz okreslaja wysokos¢ srodkow
finansowych przeznaczonych na dofinansowanie zadan realizowanych przez organizacje
pozarzadowe.

Wysoko$¢ §rodkow finansowych co roku okresla uchwata budzetowa.

. Burmistrz Nidzicy

Okresla szczegdtowe warunki wspolpracy z poszczeg6lnymi organizacjami,

a w szczeg6lnosci podejmuje decyzje w zakresie przyznawania obiektow,

lokali 1 sSrodkéw finansowych niezbednych do realizacji poszczegdlnych zadan.
Zasady wspolpracy okreslone przez Burmistrza Nidzicy realizuja migdzy innymi:

2.1. Pelnomocnik Burmistrza ds. Organizacji Pozarzadowych

Pelnomocnik— pelni funkcjg tacznika w sprawach roboczej koordynacji dziatan
pomigdzy jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, a przedstawicielami
poszczegblnych organizacji oraz ich reprezentacja.



Zadania Pelnomocnika:

a. odpowiada przed Burmistrzem Nidzicy za biezace wypetnianie zadan wynikajacych
ze wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,

b. w porozumieniu z Wydziatami UM oglasza konkursy ofert, odpowiada za proces
opiniowania, ogtasza wyniki konkursow,

c. przyjmuje od organizacji ubiegajacych si¢ o realizacj¢ zadania publicznego oferty wraz
z wnioskiem o przyznanie dotacji ze sSrodkow publicznych,

d. przewodniczy Zespotowi doradczo - opiniujacemu,

e. sporzadza roczne sprawozdanie z realizacji zadan przez organizacje pozarzadowe,

f. we wspotpracy z Zespotem doradczo - opiniujacym oraz kierownikami wydziatow UM
1 kierownikami jednostek samorzadowych sporzadza coroczna opini¢ ze stanu
wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi,

g. wspotorganizuje raz do roku zebranie gminnych organizacji pozarzadowych i odpowiada

za informacje dotyczace tych organizacji w BIP oraz na stronie internetowej Urzedu
Miejskiego.

2.2. Zespol Doradczo — Opiniujacy

Powolanie Zespotu wynika z potrzeby istnienia (art.5.1. pkt 4 Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie) zespotu doradczo- opiniujacego zatozonego
z przedstawicieli samorzadu oraz organizacji pozarzadowych w celu kreowania
partnerskiej wspotpracy.
Zadania Zespotu:

a. ocena realizacji Rocznego Programu Wspotpracy i przedstawienie wnioskow
Burmistrzowi i Radzie Miejskiej oraz organizacjom pozarzadowym,

b. opiniowanie ofert sktadanych przez organizacje na realizacj¢ zadan w sferze pozytku
publicznego,

c. przygotowanie projektu Rocznego Programu Wspotpracy,

d. opiniowanie aktoéw prawa lokalnego dotyczacego organizacji pozarzadowych,

e. opiniowanie wnioskOw o przyznanie lokali i budynkow dla organizacji pozarzadowych,

f. podejmowanie innych dzialan wynikajacych z aktualnych potrzeb dotyczacych
wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi.
Zespot doradczo- opiniujacy powotywany jest Zarzadzeniem Burmistrza Nidzicy
1 pracuje na podstawie Regulaminu (Regulamin stanowi zatqcznik nr 1 do Rocznego
Programu Wspolpracy). Zespot sktada sig z czterech przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i czterech przedstawicieli samorzadu wskazanych przez Burmistrza
oraz z Pelnomocnika Burmistrza ds. Organizacji Pozarzadowych, ktory jest
przewodniczacym Zespotu.

2.3. Wydzialy Urzedu Miejskiego i inne jednostki organizacyjne podlegle Burmistrzowi

a. podejmuja na biezaco wspotprace z organizacjami prowadzacymi dziatalnosé¢
pozytku publicznego w zakresie dzialania okreslonego regulaminowo lub statutowo,

b. w porozumieniu z Pelnomocnikiem przygotowuja konkursy ofert dla organizacji
pozarzadowych ze $rodkow budzetu gminnego,

c. w przypadku ogloszenia otwartego konkursu na powierzenie zadania przygotowuja -
we wspoOltpracy z jednostkami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi -



standard realizacji zlecanego zadania,

d. uczestnicza poprzez swoich przedstawicieli w pracach Zespotu doradczo- opiniujacym
w konkursach ofert organizacji pozarzadowych,

e. Wydziat Finansowy dokonuje kontroli realizacji zadania przez organizacje pod
wzgledem finansowym.

We wspotpracy ze strony organizacji pozarzadowych uczestnicza:
1. Organizacje dzialajace w sferze pozytku publicznego

1.1. Organizacje pozarzadowe — osoby prawne lub jednostki nie posiadajace osobowosci
prawnej utworzone na podstawie przepisOw ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia,
ktore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu przepiséw
o finansach publicznych, i niedziatajacych w celu osiagnigcia zysku.

1.2. Osoby prawne i jednostki organizacyjne Kosciolow i zwiazkow wyznaniowych, jezeli

ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego.

1.3. Grupy nieformalne pod warunkiem prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego

1 uzyskania w formie pisemnego oswiadczenia patronatu nad dziatalnos$cia ze strony
instytucji lub organizacji posiadajacych osobowos$¢ prawna.

Rozdzial IV — Formy i zasady wspolpracy.

a. Wspolpraca finansowa
Tryb zlecania zadan na podstawie umowy cywilno — prawne;.
Tryb zlecania zadan na podstawie ustawy o zamowieniach publicznych.
Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzadowym zgodnie z Ustawa o dziatalnosci pozytku

publicznego i1 o wolontariacie.
1. Istnieja dwa podstawowe tryby zlecania zadan dla organizacji:
a. wspierania projektéw organizacji pozarzadowych,
b. powierzanie zadan wlasnych gminy organizacjom pozarzadowym.

2. Powierzenie zadania wymaga uprzedniego wystandaryzowania zadania.
Standaryzacja zadania polega na okresleniu nw. zagadnien:
a. przedmiot powierzenia lub wsparcia
b. odbiorcy/ klienci
c. miejsce realizacji zadania
d. czas realizacji zadania
e. specyfikacja czynnos$ci
f. okreslenie jakosci zadania
g. sposob 1 kryteria oceny realizacji zadania
Zespo6l, ktorego zadaniem bedzie opracowanie standardu zadania, powinien sktadaé si¢
z ekspertéw danej dziedziny powotanych sposrdd jednostek samorzadu i organizacji
pozarzadowych.

3. W celu wylonienia ofert organizacji pozarzadowych w zakresie dofinansowania jak
1 powierzenia zadan, oglaszany jest otwarty konkurs ofert z co najmniej
z trzydziestodniowym wyprzedzeniem.



4. Organizacje moga z wlasnej inicjatywy ztozy¢ oferte realizacji przez siebie zadan
publicznych, realizowanych dotychczas w inny sposob, w tym przez organy administracji
publicznej. W takiej sytuacji samorzad w ciagu dwoch miesigcy rozpatruje oferte
1 informuje o podjetej decyz;ji.

5. Oferty moga sktada¢ wylacznie organizacje prowadzace dziatalno$¢ w sferze pozytku
publicznego na terenie Gminy Nidzica, ktore zaspakajaja wazne potrzeby jej mieszkancow
( bez wzgledu na siedzibg organizacji).

=)

. W pierwszej kolejnosci realizacji podlegac¢ beda zadania priorytetowe zamieszczone
w Rozdziale V niniejszego programu.

7. Podstawowy konkurs ofert oglaszany jest kazdego roku, po przyjeciu przez Radg Miejska
budzetu gminy na dany rok (Wzor oferty stanowi zatqcznik Nr 2).
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. W miarg potrzeb moga by¢ oglaszane w ciagu roku kolejne konkursy ofert.

. Wszystkie konkursy oglaszane beda poprzez zamieszczenie informacji w:
dzienniku lokalnym,

Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej gminy Nidzica,
na stronie internetowej Urzedu Miejskiego,

na tablicach ogloszen Urzedu Miejskiego.
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10. Koszty, ktore nie beda pokrywane w ramach dotacji:
. budowa, zakup budynkow, zakup gruntéw oraz dziatalno$¢ gospodarcza,
. pokrycie deficytu dziatalnos$ci organizacji,
. wsteczne finansowanie projektow,
. pokrycie kosztow utrzymania biura organizacji ( chyba, ze stanowi niezbedny element
w realizacji projektu),
. dziatalno$¢ polityczna i religijna,
przedsigwzigcia, ktore sa dofinansowane z budzetu gminy lub jego funduszy celowych
na podstawie przepisow szczeg6dlnych,
g. finansowanie profesjonalnego sportu wyczynowego,
h. wydatki inwestycyjne oraz wydatki na zakup sprzetu sportowego i innych srodkow
trwatych. Nie dotyczy to sprzgtu sportowego oraz sprzetu uzytkowego niezbednego
do wykonywania zadania publicznego.
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11.Przy rozpatrywaniu ofert samorzad bedzie kierowat si¢ migdzy innymi ponizszymi
kryteriami:
a. zgodnoscia zadania z priorytetami ogloszonymi w Rocznym Programie Wspotpracy,
b. ocena mozliwosci realizacji zadania przez organizacje,
c. kosztami realizacji zadania, w tym wktadem wlasnym organizacji — jesli jest wsparte
a nie powierzone. Przez wklad wlasny organizacji rozumiany jest wktad finansowy
w realizacje zadania oraz wktad pozafinansowy.
d. mozliwoscia kontynuacji programu,
e. dotychczasowa wspolpraca z samorzadem.
W procesie opiniowania ofert udzial bierze Zespol Doradczo — Opiniujacy.( Karta oceny
oferty stanowi zalqcznik Nr 3).



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Samorzad rozpatrzy ofert¢ rowniez w sytuacji, gdy zostata zgloszona do konkursu jako
jedna.

Samorzad kazdorazowo oglasza wyniki konkursow ofert ( wlacznie z ofertami, ktére
nie otrzymaty dofinansowania) na stronie internetowej Urz¢du Miejskiego, a takze
uzasadnia wybor ofert.

Organizacje, ktorych oferty zostaly przyj¢te do realizacji, w ciagu 1 miesiaca podpisuja
umowg na realizacj¢ zadania. Umowa zawierana jest na czas realizacji zadania.
Samorzad przekaze niep6znej niz w ciagu 2 tygodni od podpisania umowy na realizacje
zadania srodki finansowe, chyba ze warunki umowy stanowi¢ beda inacze;j.

(Wzor umowy stanowi zatqcznik Nr 4 ).

Samorzad moze dokona¢ kontroli realizacji zadania. Jezeli w trakcie kontroli stwierdzone
zostanie wykorzystanie dotacji niezgodne z przeznaczeniem, nieterminowe lub
nienalezyte wykonanie umowy bedzie to skutkowaé wstrzymaniem dotacji,
rozwigzaniem umowy, zadaniem zwrotu przekazanych i niewtasciwie wykorzystanych
srodkow w wysokosci proporcjonalnej do zakresu niewykonania umowy.

W przypadku wykorzystania dotacji niezgodnie z przeznaczeniem organizacja nie bedzie
mogta uzyska¢ dotacji z budzetu gminy przez trzy kolejne lata.

Umowa moze by¢ rozwiazana przez organizacje realizujaca zadanie ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli samorzad — pomimo wezwan — nie wywiazuje si¢ ze
zobowiazania przekazania okreslonych w umowie srodkéw. Rozwiazanie umowy przez
organizacje nie zwalnia samorzadu od wyptaty naleznosci za wykonane przez
organizacj¢ zadania do momentu rozwiazania umowy.

Organizacja, w terminie do 30 dni po zakonczeniu realizacji zadania, przedktada
sprawozdanie z realizacji zadania. Zasady zwrotu dotacji wykorzystanych niezgodnie

z przeznaczeniem, pobranych niezaleznie lub w nadmiernej wysokos$ci reguluje art. 93

1 93a o finansach publicznych ( Dz U. 2003r., Nr 15 poz.148 z p6zniejszymi zmianami).
Organizacji przystuguje odwotanie od decyzji zwrotu dotacji do wtasciwego
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Olsztynie ( Wzor sprawozdania stanowi
zatqcznik Nr 5).

Pozyskiwanie Srodkéw z innych Zrodel

Rekomendacja projektow

Samorzad Gminy Nidzica stoi na stanowisku, ze organizacje pozarzadowe w jak
najwigkszym stopniu powinny pozyskiwac srodki finansowe ze zrédet poza lokalnych.
W tym celu Burmistrz Nidzicy moze rekomendowac¢ sktadany przez organizacj¢ wniosek
do organizacji lub instytucji grantodawczej. Aby otrzymac rekomendacje nalezy wystapi¢
z pismem do Petnomocnika wraz z wnioskiem grantowym i projektem rekomendacji.
Burmistrz moze odméwic¢ udzielenia rekomendacji w sytuacji, gdy wniosek jest
niezgodny z zalozeniami niniejszego programu badz gdy uzna organizacj¢ wnioskujaca
za niewiarygodna.

2. Partnerstwo formalne

Samorzad moze by¢ partnerem formalnym oraz wnies¢ wktad finansowy w projekty



kierowane przez organizacje pozarzadowe do funduszy europejskich. W tym celu nalezy
wystapi¢ z pismem do Pelnomocnika z zalaczonym wnioskiem grantowym oraz

z propozycja udziatu merytorycznego i finansowego strony samorzadowej w projekcie.
O przystapieniu samorzadu do partnerstwa formalnego decyduje Burmistrz.

3. Partnerstwo nieformalne
Samorzad moze by¢ partnerem nieformalnym projektéw kierowanych przez
organizacje pozarzadowe do funduszy europejskich. W tym celu nalezy wystapic¢
z pismem do Petnomocnika z zataczonym wnioskiem grantowym oraz z propozycja
udzialu merytorycznego strony samorzadowej w projekcie.
O przystapieniu samorzadu do partnerstwa nieformalnego decyduje Burmistrz.

4. Zaproszenie do partnerstwa
Burmistrz Nidzicy moze z wlasnej inicjatywy zapraszac nidzickie organizacje
pozarzadowe jako partneréw formalnych lub nieformalnych do projektow sktadanych
przez samorzad do funduszy europejskich.

c. Wspolpraca pozafinansowa

1. Wspotudziat w opiniowaniu ofert sktadanych przez organizacje
Samorzad gminy w trosce o przejrzysto§¢ swoich dziatan powoluje Zespot Doradczo —
Opiniujacy, ktorego zadaniem jest m. in. opiniowanie wszystkich ofert sktadanych przez
organizacje pozarzadowe.

2. Spotkanie nidzickich organizacji pozarzadowych
Co najmniej raz w roku Burmistrz Nidzicy wspodlnie z Zespotem Doradczo
— Opiniyjacym  organizuje spotkanie, na ktére zaproszone zostaja wszystkie
organizacje dzialajace w gminie Nidzica. Spotkanie ma na celu m. in. oceng
wspoOtpracy samorzadu z organizacjami, wypracowanie priorytetow wspolpracy
na kolejny rok.

3. Pomoc w nawiazaniu kontaktow zagranicznych

a. Samorzad docenia wazna rolg organizacji w nawiazaniu kontaktow mi¢dzynarodowych.
Aby utatwi¢ nawiazanie tych kontaktow samorzad bedzie zapraszat przedstawicieli
nidzickich organizacji na organizowane przez siebie spotkania ze swoimi zagranicznymi
go$émi, a takze - w miar¢ mozliwosci - zapraszat na organizowane przez siebie wyjazdy
zagraniczne.

b. Samorzad jest zainteresowany rozwojem kontaktow partnerskich pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi i miastami partnerskimi Nidzicy.

4. Udostgpnianie lokali i budynkow

a. Lokale udostgpniane beda organizacjom na zasadach okreslonych w uchwale Rady
Miejskiej w Nidzicy o gospodarowaniu zasobami komunalnymi. Lokal na preferencyjnych
warunkach begdzie udostepniany tylko dla prowadzenia dziatalno$ci pozytku publicznego.

b. Organizacje pozytku publicznego moga uzyskaé¢ w uzytkowanie budynek lub jego czgs¢
na zasadach preferencyjnych na potrzeby prowadzonej przez siebie dzialalnosci pozytku
publicznego.

c. Organizacje moga pozyskac z zasobow miejskich na potrzeby realizowanych przez siebie
projektow sale konferencyjne.
W tym celu musza ztozy¢ wniosek z uzasadnieniem do Pelnomocnika.



5. Wspdlpraca z organizacjami w zakresie tworzenia aktow prawa lokalnego.

Samorzad tworzy prawo lokalne we wspotpracy z wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami. Samorzad gminy bedzie doktadat wszelkich staran, aby prawo lokalne
dotyczace organizacji pozarzadowych bylo wspottworzone i wspotrealizowane
z organizacjami i ich reprezentacjami.

a. Przystepujac do tworzenia strategii, programow spotecznych itp. dokumentow, samorzad
zaprasza do wspoOlpracy przedstawicieli organizacji.

6. Wymiana informacji

Za przekaz informacji z samorzadu do organizacji odpowiada Pelnomocnik.
Organizacje, ktére podejmuja wspotprace z samorzadem sa zobowiazane
do przekazywania informacji o swojej dziatalnosci do Pelnomocnika.

7. Wspdlpraca w zakresie promocji Gminy Nidzica.

a. Samorzad w miar¢ mozliwosci bedzie zamieszczatl informacje o nidzickich organizacjach
pozarzadowych w wydawanych przez siebie materiatach informacyjno- promocyjnych.

b. W uzasadnionych wypadkach ( m. in. organizowanie regionalnych, krajowych
1 miedzynarodowych konferencji, realizacji projektow poza granicami gminy i kraju)
samorzad przekaze organizacjom niezbgdne ilo$ci materialdw promocyjnych.

c. Organizacje wspolpracujace z samorzadem sa zobowiazane do promocji Nidzicy podczas
realizowanych projektow, wydawanych publikacjach, konferencjach itp.
Wszystkie materiaty publikowane na wszelkich nosnikach, finansowane ze srodkow
samorzadu, musza zawiera¢ herb Nidzicy ( wzér herbu, w formie pliku, mozna uzyskaé
w biurze Inspektora ds. promocji pok.39 w UM) — droga elektroniczng pod adresem
um_promocja@nidzica.pl ) oraz informacje: ,, Zrealizowano przy wspétudziale
finansowym samorzadu gminy Nidzica”.

Rozdzial V - Zadania priorytetowe na rok 2007

1. W obszarze ,,upowszechnianie kultury fizycznej i sportu”,

2. W obszarze ,kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji”,

3. W obszarze ,,krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mlodziezy”
4. W obszarze ,, nauki, edukacji, o§wiaty i wychowania” ,

5. W obszarze ,, ochrony i promocji zdrowia”,



6. W obszarze ,, ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego”

7. W obszarze ,, dzialan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspolpracy miedzy spoleczenstwami”,
8. W obszarze ,, porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdzialania
patologiom spolecznym”.

Rozdzial VI - Postanowienia koncowe

1. Roczny Program Wspotpracy uchwala Rada Miejska w Nidzicy na mocy art. 5 pkt 3
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego 1 o wolontariacie.

2. Program przygotowywany jest we wspolpracy z zainteresowanymi Wydziatami UM,
jednostkami samorzadu oraz z wszystkimi zainteresowanymi organizacjami
pozarzadowymi.

3. Organizacje pozarzadowe moga zgtasza¢ propozycje zadan, ktdre powinny zosta¢ ujete
w Programie na rok nastgpny. Propozycje powinny by¢ zglaszane do Pelnomocnika
( formularz zgloszenia stanowi zatqcznik Nr 6 ).

4. Program jest opiniowany przez Komisje Rady Miejskiej 1 uchwalony przez Radg Miejska
do konca roku kalendarzowego.

5. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje okreslonych w Programie zadan beda
corocznie okreslone w uchwale budzetowej Rady Miejskiej w Nidzicy.

Rozdzial VII - Zalgczniki

Regulamin Zespotu Doradczo — Opiniujacego.

Oferta organizacji pozarzadowe;.

Karta oceny oferty.

Umowa.

Sprawozdanie z realizacji zadania.

Zgloszenie propozycji zadania priorytetowego do rocznego programu wspotpracy.

A S

Opracowal:

Zygmunt Szatkowski
Inspektor ds. promocji



Stuzmy poczciwej sprawie. A jako kto moZe-
Niech ku pozytku dobra wspolnego pomoze.

Jan Kochanowski
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